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ค าน า 

 

 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของเทศบาล
ต าบลเขาโจด จัดท าขึ้นภายใต้แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566 เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สามารถน าไปใช้ใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นธรรม 
 เทศบาลต าบลเขาโจด จะน าผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคลภายในองค์กรต่อไป เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบล
เขาโจด เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาล
ต าบลเขาโจด  ต่อไป  
 
 
 
         

        งานการเจ้าหน้าที่ 
เทศบาลต าบลเขาโจด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลต าบลเขาโจด อ าเภอศรีสวัสดิ์ จงหวัดกาญจนบุรี 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

1. การวางแผนอัตราก าลังคน 1 .เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง กรอบ
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลเขาโจด 
2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
บุคลากร 
3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางก าหนดต าแหน่งให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ 

ก.ท.จ. จังหวัดกาญจนบุรี มี
มติเห็นชอบ พร้อมทั้งเทศบาล
ต าบลเขาโจดใด้มีประกาศใช้
แผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ.
2564-2566) 

1. มีการก าหนดโครงสร้าง
กรอบอัตราก าลังตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
2. มีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังเป็นปัจจุบัน 

1. มีการน าแผนไปใช้
ปฏิบัติงานจริงในองค์กร 
2.มีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจและปริมาณ
งาน  

2. การบรรจุและแต่งตั่งบุคลากร 
-จัดท าแผนและด าเนินการตามแผน  

สรรหาข้าราชการ พนักงานจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 

1.เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายในองค์กรมี
ความต่อเนื่องเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
2.เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามสายงาน
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ เป็นไปตามผลสัมฤทธิ์
และภารกิจของงาน 

1. จ านวนบุคลากร ครบ
ต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง
สามปี (พ.ศ.2564-2566) 
 
 
 

1. ประชาสัมพันธ์รับโอน/
ย้ายหรือขอใช้บัญชี ส าหรับ
พนักงานเทศบาล ทั้งสาย
บริหารและสายปฏิบัติ 
2.ต าแหน่งพนักงานจ้างมีการ
ด าเนินการสรรหาตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ใน
ต าแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/
เพ่ิมเติม) 

1. ยังมีต าแหน่งว่างใน
แผนอัตราก าลังเนื่องจาก
ไม่มีผู้สนใจ โอน/ย้าย 
2.บางต าแหน่งไม่มีผู้
ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง
ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม สามารถตรวจสอบ
ได้ 

1. มอบหมายงานให้ตรงกับต าแหน่ง และ
ความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ 
2. สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
3. สร้างมาตรฐานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 

1. ก าหนดผลสัมฤทธิ์และ
ตัวชี้วัดของงาน 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- มีกระบวนการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรม สามารถตรวจสอบ
ได้ 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
- จัดโครงการอบรมคุณธรรมและ

จริยธรรม 
- จัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานทาง

จริยธรรมและพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

1. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีจิตส านึกรับผิดชอบ
และตระหนักการมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่วางตัวเป็นกลาง
ทางการเมืองและยึดมั่นการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

1. ด าเนินการฝึกอบรมลุล่วง
ตามแผนพัฒนา 
2.พัฒนาเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมของหน่วยงาน 

1. ด าเนินการฝึกอบรมส าเร็จ
ลุล่วงในปีงบประมาณ พ.ศ.
2564  
2. เจ้าหน้าที่ในองค์กร
รับทราบและปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 

การด าเนินงานนตาม
แผนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมส าเร็จ
ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

5. การพัฒนาบุคลากร 
- ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการ 

ฝึกอบรม 

1. เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์และทัศนะคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือให้เกิดการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

1. เจ้าหน้าที่มีความรู้
ความสามารถ และความ
ช านาญงานในสายงานที่
ปฏิบัติ 
1. ประชาชนที่มาติดต่อขอรับ
บริการได้รับความสะดวก 
2. ลดเวลา ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

1. สามารถปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่ก าหนด  
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รวดเร็ว ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานทีไ่ม่จ าเป็นหรือ
ซ้ าซ้อน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานใน
บางเรื่อง ยังไม่สามารถ
บรรลุผล  

 
 

 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 1.ปัญหาอุปสรรคด้านการวางแผนอัตรา 
  1.1 เทศบาลต าบลเขาโจด มีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง และแผนอัตราก าลัง มี
การปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน แต่ยังไม่สามารถจัดสรรบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลังได้ ท า
ให้บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่  
 2.ปัญหาอุปสรรคด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร 
  2.1 ยังมีต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง เนื่องจากไม่มีผู้สนใจโอน/ย้าย มาบรรจุและ
ต าแหน่งให้ตรงกับสายงาน 
  2.2 การโอย/ย้าย ต าแหน่งของบุคลากรไปปฏิบัติงานที่ อปท./หน่วยงานอ่ืน ส่งผลให้เกิด
อัตราว่างและกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
 3.ปัญหาอุปสรรคด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3.1 บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความรู้ เข้าใจในการจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  3.2 ไม่มีการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเท่าที่ควร 
 4. ปัญหาอุปสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
  4.1 ทัศนคติเชิงลบกับองค์กร 
 5. ปัญหาอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
  5.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไป
อย่างจ ากัด เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด 19) ส่งผลให้การพัฒนา
บุคลากรขาดความต่อเนื่อง 
  5.2 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาให้ครบทุกสายงาน 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 
 1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือรองรับการรับการเปลี่ยนแปลง

ภายในองค์กรและให้เหมาะสมกับภาระงาน 
2.ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 2.1 ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี ส าหรับพนักงานเทศบาลทั้งสายบริหารและ

สายปฏิบัติ อย่างสม่ าเสมอ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
 2.2 ประกาศสอบคัดเลือกพนักงานจ้าง ตามระเบียบหลักเกณฑ์ ในต าแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/

เ พ่ิ ม เ ติ ม )  เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ



 
 
 
3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3.1 จัดให้มีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือชี้แจงความเข้าใจก่อนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
 4.1 จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันในการส่งเสริมจริยธรรมและรักษา

วินัยภายในองค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
 4.2 ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง

ให้เป็นปัจจุบัน และจัดให้มีมาตรการการบังคับใช้ที่เป็นรูปธรรม 
 4.3 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการรักษามาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม  
5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 5.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ และเป็นไปอย่างทั่วถึง 

เพ่ือให้บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
 


