
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของเทศบาลตำบลเขาโจด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

อำเภอศรีสวัสดิ์  จังหวัดกาญจนบุร ี
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ของความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

กระบวนงาน 
การจดทะเบียนพาณิชย์จัดตั้งใหม่ 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
เจ้าหน้าที่มีการเรียกเอกสารที่มาก
เกินความจำเป็น นำไปสู่การดึงเวลา
เพ่ือให้ผู้รับบริการเสนอมอบ
ผลประโยชน์เพิ่มเติมเพ่ือให้เจ้าหน้าที่
อำนวยความสะดวก 
 

 
 

 
4 × 4 
สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบริหาร  
3. จัดทำคู่มือให้บริการประชาชน 
4. จัดทำข้อมูลเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้
และข้ันตอนในการดำเนินการเผยแพร่ให้
ประชาชนทราบอย่างชัดเจน 
5. ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบ
ได้  
6. จัดทำรายการตรวจในการพิจารณา
ออกใบอนุญาตให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ของความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

กระบวนงาน 
โครงการอาหารกลางวัน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
เนื่องจากจำนวนเด็กนักเรียนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีจำนวนไม่มาก 
จึงทำให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการอาหารกลางวันนักเรียน 
ดำเนินการโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จึง
อาจทำให้เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์อันมิควรได้จากผู้รับจ้าง
เหมาประกอบอาหารกลางวัน 
 
 
 

 
4 × 2 
ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. สร้างความเข้าใจให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจรับอาหารกลางวันให้ตรวจสอบ
วัตถุดิบในการประกอบอาหาร ให้
ถูกต้องทั้งประเภท น้ำหนัก จำนวน และ
คุณภาพ และต้องตรวจตามเอกสาร
สัญญา 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ข้าราชการครู ผู้ปกครอง ในการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม
ของคุณภาพ ปริมาณอาหารในทุกม้ือ
อาหาร 
3. กำชับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ
ประกอบอาหารยึดตามระบบ Thai 
School Lunch เพ่ือให้อาหารมีคุณภาพ
และมาตรฐาน 

กระบวนงาน 
การบริการเก็บค่าน้ำประปา   
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การจัดเก็บไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง โดยการรู้เห็นกับผู้ใช้น้ำ         
จดมาตรวัดน้ำในลักษณะเหมาจ่าย  
มิได้มีการจดมาตรวัดน้ำตามที่
ประชาชนใช้จริง  ทำให้อัตราค่า
น้ำประปาที่จัดเก็บไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง  

 
4 × 2 
ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่จดมาตรวัดน้ำ 
และเจ้าหน้าที่สอบทานการจดมาตรวัด
น้ำ ก่อนออกใบแจ้งหนี้  
2. เจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำใบแจ้งหนี้
ค่าน้ำประปา  
3. เจ้าหน้าที่ดำเนินการออก
ใบเสร็จรับเงินให้แก่ผู้ชำระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ของความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนงาน 
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ และการตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
1. มีการรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ใน
ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ซึ่งอาจจะคัดเลือก
บุคคลที่มีความใกล้ชิดที่สามารถสั่ง
การได้ เพ่ือสั่งการให้บุคคลเหล่านั้น
กระทำ หรือเลี่ยงกระทำการอันจะ
เป็นประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ  
2. มีการให้สินบนกับเจ้าหน้าที่ใน
ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ซึ่งจะคัดเลือกบุคคลที่
ไม่มีความรู้ความสามารถในงานที่
เกี่ยวข้องมาเป็นกรรมการตรวจรับ
พัสดุ อาจส่งผลให้การตรวจสอบ
เงื่อนไขของพัสดุบางรายการไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะที่ทาง
ราชการกำหนดไว้ 
 

 
3 × 5 
สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ให้มีการตรวจสอบพฤติกรรม และผล
การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ก่อนนำไป
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
2. กรณีที่ตรวจพบว่ามีการทุจริตให้มี
การดำเนินการทางวินัยอย่างเด็ดขาด 
3. ให้มีการจัดเก็บเอกสาร หลักฐานเพ่ือ
สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง 
4. การคัดเลือกคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุให้พิจารณาถึงความเหมาะสม โดย
ให้คัดเลือกจากผู้มีความรู้ความสามารถ
ซึ่งสามารถตรวจรับพัสดุได้ตามขอบเขต
ของงาน หรือคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่กำหนดไว้ 
5. ให้มีการจัดทำคู่มือแนวทางการตรวจ
รับและเอกสารรายละเอียดเกี่ยวกับพัสดุ
ที่กรรมการตรวจรับ แจกจ่ายให้กับ
กรรมการได้รับทราบและศึกษาข้อมูล
ก่อนการตรวจรับทุกครั้ง 
 
 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

กระบวนงาน 
การประกาศสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงานจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
มีการเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์อื่น เพ่ือช่วยเหลือในการ
สอบเข้าบรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
 
กระบวนงาน 
การรับโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาล 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
มีการเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์อื่น เพ่ือช่วยเหลือในการ
รับโอน(ย้าย) 
 
 

 
4 × 2 

ปานกลาง 

 
1. กำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรม และทำใน
รูปแบบของคณะกรรมการ มีรายงาน
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. มีการประชาสัมพันธ์ประกาศรับ
สมัครทางเว็ปไซต์หลักของเทศบาล
ตำบลหวาเหนียวเพ่ือแสดงถึงการ
ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส 
3. มีการดำเนินการการในรูปแบบของ
คณะกรรมการพิจารณา 
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เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

 

เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
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กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

การทุจริต (Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่ง

ระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 


